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Zeist, 3 stycznia 2007 roku---
Do rak wlasnych — $cisle poufne---
Szanowni Panstwo,---
W odpowiedzi na wstepng propozycj¢ przedstawiong przez Was podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PZU S.A. w dniu 5 grudnia 2006 roku, dotyczaca ewentualnego
nabycia przez Eureko B.V. pewnych zagranicznych spélek nalezacych do Grupy PZU,
Eureko B.V. pragnie niniejszym przedstawi¢ wstepna, niewiazaca ofertg (,,Oferta”)
zakupienia od PZU S.A oraz jej bezposrednich i posrednich spotek zaleznych (,,Sprzedajacy”)
100% wyemitowanych i sptaconych udziatow w kapitale akcyjnym nast¢puj acych spolek:---

1. PZU Ukraine i PZU Ukraine Life---
2. PZU Lietuva i PZU Lietuva GD---

(dalej tacznie zwanych “Spotkami”).---
1. Tozsamos¢ oferenta---
Niniejsza Oferta zostaje zlozona przez Eureko B.V. (,Eureko”). Eureko niniejszym
potwierdza, ze nie dziala jako agent, przedstawiciel ani w powiazaniu ze strong trzecia nie
bedaca czescia Grupy Eureko.---
2. Orientacyjna cena zakupu---
Nasza orientacyjna, niewigzaca cena zakupu odpowiada ogoblnej wartosci zasobow
finansowych zainwestowanych przez Grupg PZU w Spoiki, ktora wedtug naszej wiedzy na
dzien 30 listopada 2006 roku wynosi 310 milionéw PLN. Ostateczna cena zakupu zostanie
przedstawiona w wiazacej ofercie po przeprowadzeniu analizy sytuacji Spotek /due
diligence/.---
Po zrealizowaniu Transakcji Spétki beda stanowily peing whasnos¢ spotek zaleznych Eureko.
Zamiarem Eureko jest ponowna integracja Spétek z Grupg PZU po przejeciu kontroli nad
PZU S.A. przez Eureko.---
Na tym etapie procedury, przy ograniczonej ilosci informacji, nie jesteSmy w stanie
przedstawi¢ analizy wartosci.---

3. Warunki---

Niniejsza Oferta opiera si¢, migdzy innymi, na nastepujacych warunkach, ktére zostana dale;
wypracowane w umowie sprzedazy i kupna akcji:---

- Spolki uzyskuja wyltaczne prawo do uzywenia znaku towarowego PZU i nazwyP’Zﬁ na
rynkach ukraifiskim i litewskim na czas nieograniczony w celu prowadzenia dz/,la%alnoscf e o'

ubezpieczeniowej, przy czym oplata licencyjna za taki uzytek stanowi czgS¢ -wyze]
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wymienionej Oferty orientacyjnej, niewiazacej ceny zakupu, za$ odpowiednie umowne
zobowigzania stron w tym zakresie powinny zostaé okreslone w umowie sprzedazy i kupna
akcjl.---

- PZU gwarantuje, ze nie dokona zadnych inwestycji, czy to bezposrednio czy posrednio
(przez jednostki powiazane kapitalowo) w inne spotki prowadzace konkurencyjng
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa na rynkach ukrainskim i litewskim, jak tez gwarantuje, ze nie
bedzie prowadzi¢ na tych rynkach na wiasny rachunek dziatalnosci konkurencyjnej,
dopuszczonej przepisami o zakazie konkurencji.---

. - Spotki uzyskaja prawo do uzywania oprogramowania i innych rozwiazan stanowiacych

' wlasnos¢ intelektualng Grupy PZU w takim zakresie, w jakim takie rozwiazania zostaty

\:': dostarczone Spétkom.---

-t -1} Spotki utrzymaja przez okres co najmniej Jednego roku od podpisania umowy sprzedazy i
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3 / y / kupna udzialéw obecne warunki uméw, w ktérych PZU S.A, jest reasekuratorem Spoétek.--

oS i '//- PZU zobowiaze sie, ze nie bedzie prowadzié dziatalno$ci, ktéra moglaby zaszkodzi¢
"/ wizerunkowi Spotek.---
- Polskie Ministerstwo Skarbu Pafistwa jednoznacznie o$wiadcza, ze zawarcie Transakcji
nie bedzie stanowié naruszenia jakiegokolwiek postanowienia Umowy Nabycia Akcji z
dnia 5 listopada 1999 roku oraz Pierwszego Aneksu z dnia 2 kwietnia 2001 roku.---

4. Finansowanie---

Eureko sfinansowatoby Transakcj¢ gotéwka z zasobdw wilasnych.---

5. Dodatkowe informacje i analiza sytuacji Spotek /due diligence/---

Eureko uwaza proces analizy sytuacji Spotek /due diligence/ za istotny, nastgpny krok na
drodze do uzyskania informacji niezbednych do przygotowania ostatecznej oferty. Zaklada
sie, ze informacje dostarczone w tym procesie beda wyczerpujace i zgodne z wymaganiami
Eureko. Eureko oczekuje takze, ze w ramach procesu analizy sytuacji /due diligence/ uzyska
dostep do kadry kierowniczej wyzszego 1 §redniego szczebla.---

Celem Eureko w odniesieniu do analizy sytuacji Spotek /due diligence/ jest sprawdzenie
informacji, na podstawie ktérych zostala sporzadzona niniejsza Oferta, oraz dogi¢bne
zrozumienie gtéwnych mechanizméw kierujacych dziatalno$cia Spétek oraz ich perspektyw
finansowo-ekonomicznych. Ponadto, pragnelibysSmy upewnié sig, ze nie istnieja problemy
majatkowe dotyczace dziatalno$ci Spolek, ktére moglyby wptynaé na ich warto$¢, oraz
zidentyfikowaé ewentualne przeszkody na drodze do pomyslnego dokonania Transakcji przez
Eureko.---

W szczegblnosci, Eureko oczekiwatoby miedzy innymi objecia analiza sytuacji Spotek /due

diligence/ nastepujacych obszaréw:---

- okreélenie pozabilansowych zobowiazan Spotek, zaciagnietych przez ich zarzady (gtéwnie
obecne),---

- faktyczna sytuacja finansowa Spétek,---

- przyszie wymagania kapitalowe wobec Spoélek,---

- wycena aktywdw Spoélek, oraz---

- wszelkie inne problemy majatkowe, ktére moga wplyna¢ na dziatalnos¢.---

6. Zatwierdzenia---

Zawarcie Transakcji jest uwarunkowane:---
(1) uzyskaniem koniecznych zgdd korporacyjnych i prawnych,---

(i) wynegocjowaniem na zasadzie wylaczno$ci oraz podpisaniem 1 skompletowamem
ostatecznych dokumentow transakcyjnych obejmujacych zobow1qza.ma o$wi Qzen
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(iii) nie  wystapieniem negatywnej zmiany majatkowej w dziatalnodci lub stanie
finansowym Spotek,---
(iv) nie zaciagnicciem przez Spétki dlugoterminowych, finansowych zobowiazan
majatkowych,---
(v) PZU nie spowoduje, ze skladniki majatkowe $rodkéw trwatych Spétek zostana zbyte
lub sprzedane albo wptyng na zmiany majatkowe w portfelu inwestycyjnym,---
(vi) brakiem zmian na kluczowych stanowiskach dyrekcyjnych.---
7. Dane kontaktowe---
Eureko:---

Pan E.R. Jansen--- Czionek Zarzadu Eureko---
Handelsweg 2---

3707 NH Zeist---

P.O. Box 866---

3700 AW Zeist, Holandia---

Pan D. Sanderse--- Oddziat Europa---
Handelsweg 2---

P.O. Box 866---

3700 AW Zeist, Holandia---

Tel. +31 30 693 7087---

email: david.sanderse@eureko.cc---

8. Poufnosé---

Niniejsza Oferta zostaje przedstawiona z jednoznacznym zatozeniem, ze obie strony
utrzymajg jej tre$¢ w tajemnicy. Fakt ztozenia Oferty nie jest objetv zohowiazaniem
poutnos$ci.---

9. Niewigzacy charakter oferty, wazno§¢---

Niniejsza Oferta nie stanowi oferty i zostaje zozona na zasadzie, ze nie spowoduje zadnych
zobowiazan ktérejkolwiek ze stron do czasu ewentualnego zawarcia przez strony ostatecznej
umowy sprzedazy i zakupu akcji. Z wylaczeniem czgéci dotyczacych Poufnosei i
Obowiazujacego prawa, ktore winny byé prawnie wiazace po przyjgciu niniejszego listu.---
Wazno$¢ Oferty wygasa z dniem 31 stycznia 2007 roku.---

10. Obowigzujace prawo---

Niniejszy list podlega prawu Polski i zgodnej z nim interpretacji.---

11. Inne postanowienia---

Eureko liczy na dalsze postepowanie w tej sprawie. Prosz¢ o kontakt ze mna w razie checi
dalszego omowienia niniejszej Oferty.---

Z powazaniem,---

(-) /podpis nieczytelny/---
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Ja, Marek Lasota, ttumacz przysiggly jezyka angielskiego w Warszawie, stwierdzam zgodnos$¢ powyzszego
tlumaczenia z okazanym mi oryginalem dokumentu, sporzgdzonego w jezyku angielskim.

Warszawa, 15 styczni;2007 roku. 7{
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